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摘要 : [目的 /意义 ] 在 我 国 高 等 教育 改革 和 发 展 大 背景 下 ， 高 校 智库 学 术 共 同体 的 建设 
为 “作为 学 术 共 同体 的 大 学 ”的 回归 提供 了 “试验 田 ”。 高 校 智 库 学 术 共 同体 是 指 依托 高 校 
学 科 积淀 和 人 才 集 聚 的 优势 ， 集 合 不 同学 科 领 域 的 教师 、 研 究 人 员 ， 以 国家 、 区 域 、 行 业 等 
发 展 战略 问题 和 现实 问题 为 导向 , 融合 基础 研究 和 应 用 研究 , 开展 跨 学 科 的 政策 研究 以 及 培 
育 人 才 的 学 术 共 同体 。 它 具有 相对 独立 性 、 现 实 关注 性 、 跨 学 科 性 、 育 人 性 [ 方 


法 /过 程 ] 以 6 所 国家 首 批 高 端 高 校 智库 的 建设 经 验 为 例 来 分 析 高 校 所 9 库 建 设 路 径 ， 从 治理 
结构 、 研 究 议题 、 0 ds [结果 /结论 ] 高 校 各 ， 


建立 以 学 术 权 力 为 主导 的 治理 结构 、 开展 跨 学 科研 究 和 与 
社会 的 对 话 、 a 成 功 打 造 了 高 校 智 库 学 术 共 同体 ， 并 为 作为 学 术 共 
同体 的 高 校 的 回归 提供 了 “试验 田 ”。 

关键 词 : 高 校 智库 学 术 共 同体 学 术 权 力 建设 路 径 
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1 引言 

作为 中 国 特色 新 型 智库 的 重要 组 成 部 分 ,高 校 智库 依托 学 科 积 洗 和 人 才 集 聚 的 优势 ,发 
挥 着 其 他 智库 不 可 替代 的 作用 。2015 年 ， 中 办 、 国 办 发 布 《 关 于 加 强 中 国 特色 新 型 智库 建 
设 的 意见 》， 指 出 要 “深化 高 校 智库 管理 体制 改革 ， 创 新 组 织 形 式 ， 整 合 优质 资源 ， 着 力 打 
造 一 批 党 和 政府 信得过 、 用 得 上 的 新 型 智库 ”， 在 这 一 “政策 利好 ”的 大 背景 下 ， 高 校 智 库 
建设 进入 了 发 展 的 新 时 期 。 

在 高 校 智库 莲 勃 建设 的 同时 ， 高 校 智库 研究 也 逐步 成 为 学 界 的 重要 议题 之 一 , 尤其 是 高 
校 智 库 微 观 层 面 的 经 验 研 究 硕 果 累 累 ， 如 国外 高 校 智 库 建设 比较 研究 、 高 校 智库 发 展 定位 研 
究 、 中 国 特色 新 型 高 校 智 库 建 设 路 径 研 究 、 高 校 智 库 类 型 研究 等 。 对 于 “高 校 智库 热 ” 这 一 
现象 ， 学 界 也 不 乏 反 思 性 的 探讨 。 有 研究 者 认为 ， 高校 矢 库 建设 要 处 理 好 与 人 才 培 养 、 科学 
研究 、 社 会 服务 和 文化 传承 等 人 职能 的 关系 "; 有 研究 者 不 无 担忧 地 指出 ， 高 校 智 库 建 设 
要 预防 “ 追 名 逐 利 ” 的 “动机 偏离 ”预防 “大 干 快 上 ”的 “行动 偏离 ”， 预 防 “ 纸 上 谈 兵 ” 
式 的 “评价 偏离 ”等 ”。 甚 至 有 论 者 认为 ， 高 校 办 知 库 不 仅 有 “过 热 ” 之 嫌 ， 而且 也 是 大 学 
重心 的 错位 ”。 

如 何在 中 国 高 等 教育 改革 和 发 展 的 背景 下 把 握 高 校 智库 建设 的 意义 ”高 校 智库 建设 应 
围绕 什么 展开 ? i 后 帮 步 的 思考 和 探讨 。 

针对 以 上 问题 ， 本 文 提出 了 “高 校 智库 学 术 共 同体 ”的 概念 ， 据 此 对 高 校 智库 进行 深入 
分 析 。 第 一 ， oo “高 校 学 术 共 同体 ”相关 研究 梳理 和 归纳 的 基础 上 ， 提 出 “高 校 智库 学 术 
共同 体 ” 的 概念 和 特点 。 第 二 ， 演 试 分 析 高 校 智 库 学 术 共 同体 的 建设 路 径 ， 认 为 高 校 智库 学 
术 共 同体 的 建设 为 “作为 学 术 共 同体 的 大 学 ”的 回归 提供 了 “试验 田 ”。 第 三 ， 从 “高 校 智 
库 学 术 共 同体 ”的 视角 出 发 ， 对 6 所 首 批 国家 高 端 高 校 智库 建设 的 成 功 经 验 进 行 深 入 分 析 。 
本 文 认为 ，6 所 首 批 国 家 高 端 高 校 智 库 通 过 构建 高 校 智 库 学 术 共 同体 ， 为 我 国 高 校 智库 建设 
提供 了 有 益 的 经 验 。 
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2 作为 “学 术 共 同体 ”的 高 校 


作者 简介 : 房 莹 (ORCID: 0000-0003-0000-3511)， 上 海 海关 学 院 科研 处 助理 研究 员 , 博士 研究 生 ,， E-mail: 
fangyingscc@120.com 。 


np 


f 


J 


45v1 


t 04 


0 


ChinaXiv 合 作 期 刊 


近年 来 ， 伴 随 着 中 国 高 等 教育 改革 的 不 断 深入 以 及 “加 快 建立 中 国 特色 现代 大 学 制度 ” 
的 提出 ,关于 高 校 回归 学 术 共同 体 的 呼声 也 趋 于 强烈 ,多 数 研究 者 认为 , 大 学 究 其 本 质 而 言 ， 
是 一 个 学 术 共 同体 ”。 研究 者 分 析 了 西方 大 学 的 起 源 和 发 展 ， 认 为 起 源 于 西方 中 世纪 的 大 学 
最 初 是 以 学 术 共 同体 的 身份 获得 自治 权 ”。 随 着 时 代 的 发 展 ， 作 为 “学 术 共同 体 ” 的 大 学 却 
逐步 走向 了 失落 ,原因 主要 在 于 以 下 两 点 : 一 是 学 科 建 制 化 程度 的 加 深 带 来 的 学 科 壁 爸 ， 以 
及 由 此 带 来 的 学 术 组 织 结构 的 松散 和 学 术 权力 的 松散 化 特征 ”; 二 是 行政 权力 的 泛 化 加 速 了 
高 校 学 术 共 同体 的 瓦解 ”。 
研究 者 认为 ， 只 有 建构 以 学 术 权 力 为 本 位 的 治理 结构 ， 强 化 高 校 行政 权力 的 服务 功能 ， 
充分 发 挥 学 术 委 员 会 的 主导 作用 ,协调 好 行政 权力 与 学 术 权 力 的 关系 ,彰显 学 术 逻 辑 , 作为 
学 术 共 同体 的 大 学 才能 回归 ”。 

2. 1 高 校 学 术 共 同体 的 内 涵 

共同 体 (Communitiy) 的 概念 最 早 由 德国 学 者 韭 迪 南 。 腾 尼斯 提出 。 他 指出 ,，“ 凡 是 在 
人 以 有 机 的 方式 由 他 们 的 意志 相互 结合 和 相互 肯定 的 地 方 , 总 是 有 这 种 方式 的 或 那 种 方式 的 
共同 体 ””。 

高 校 以 共同 体 的 方式 而 存在 ， 正 如 雅 斯 贝尔 斯 所 言 : “如 果 要 用 一 个 词 来 形容 大 学 所 进 
行 的 教学 、 研 究 和 服务 等 多 种 任务 的 独特 方法 ， 那 么 这 个 词 就 是 “共同 体 ”” ” 。 学 术 性 
是 大 学 的 本 质 属性 , “大 学 本 质 上 是 一 个 做 学 问 的 场所 ”, “大 学 训练 应 是 在 未 知 领域 的 边 
缘 上 的 探索 ， 即 使 在 已 知 领域 ， 也 要 体现 一 种 怀疑 和 探索 精神 ”“”， 高 校本 质 上 是 学 术 共 
同体 。 

人 才 培 养 、 科 学 研究 及 服务 社会 是 公认 的 高 校 三 大 职能 。 从 “学 术 共 同体 ”的 视角 来 审 
视 ， 以 上 三 大 职能 都 是 在 “高 校 学 术 共 同体 ”中 开展 的 ， 三 者 之 间 并 非 制 裂 的 关系 ， 而 是 具 
有 内 在 深刻 的 联系 。 

第 一 ,依托 科学 研究 进行 人 才 培 养 。 作 为 学 术 共 同体 的 高 校 ， 不 仪 包括 教师 ， 也 包括 学 
生 。 高 校 的 人 才 培 养 在 “ 师 生 学 术 共 同体 ”中 进行 ， 在 这 一 共同 体 中 ,教师 不 仅 传授 学 生 已 
有 的 知识 , 而 且 也 启迪 学 生 对 未 知 领域 进行 探索 和 研究 。 高 校 的 科学 研究 对 人 才 培 养 具有 重 
要 的 作用 ， 早 在 19 世纪 初期 ， 在 创立 柏林 大 学 的 过 程 中 发 挥 重要 作用 的 洪 堡 束 提出 了 “ 通 
过 研究 进行 教学 ”的 大 学 理念 , “研究 与 教学 相 结合 的 基本 原则 不 仅 体 现在 通过 研究 进行 教 
学 , 研究 成 为 培养 学 生 的 主要 途径 之 一 ,而 且 体 现 为 教学 过 程 即 研究 过 程 ， 教学 成 为 促进 研 
究 的 一 种 手段 ”™。 

第 二 ， 通 过 科学 研究 来 服务 社会 。 研 究 者 指出 ， 高 校服 务 社会 、 解 决 问题 所 依托 的 是 其 
学 术 资 源 和 学 科 优 势 ， 这 是 高 校服 务 社会 的 核心 竞争 力 所 在 。 高 校 应 该 走出 “象牙 塔 ?， 但 
是 不 能 抛弃 “象牙 塔 ?， 而 是 在 不 断 守望 升华 “象牙 塔 ” 的 同时 ， 把 “象牙 塔 ” 的 精神 转化 
为 现实 社会 的 物质 文明 和 精神 文明 ”。 换 言 之, 高校 通过 深刻 关注 社会 现实 问题 , 将 社会 发 
展 中 过 到 的 现实 难题 和 未 知 问 题 转化 为 “学 术 问 题 ”， 在 高 校 学 术 共同 体 中 依托 学 科 资 源 ， 
开展 科学 研究 ， 以 学 术 贡 献 和 服务 社会 发 展 。 

第 三 ， 人才 培养 对 接 社会 需求 。 高 校 的 人 才 培 养 是 依托 专业 来 进行 的 。 而 专业 一 方面 从 
学 科 中 汲取 养分 男 一 方面 则 根据 社会 需求 的 变化 进行 调整 和 改革 。 可 以 说 ,专业 一 头 对 接 
学 科 ， 一 头 对 接 社会 需求 。 这 意味 着 ， 在 高 校 学 术 共同 体 中 进行 人 才 培 养 ， 也 要 通过 高 校 学 
术 共 同体 和 社会 的 持续 对 话 和 交流 ， 提 升 人 才 培 养 和 社会 需求 的 契合 度 。 

鉴于 以 上 ,我们 不 妨 在 这 个 意义 上 把 握 “ 高 校 学 术 共 同体 ”的 概念 : 高 校 学 术 共 同体 是 
一 个 由 教师 与 学 生 共同 组 成 的 ， 以 面向 社会 和 未 来 发 展 需 求 为 导向 , 依托 学 科 资 源 ,创造 新 
知 、 培 养 人 才 以 及 寻求 真理 的 学 术 共 同体 。 

2. 2 高 校 学 术 共 同体 的 特点 
通过 对 高 校 学 术 共 同体 研究 文献 的 梳理 , 我 们 对 高 校 学 术 共 同体 的 特点 进行 了 如 下 归纳 : 


广 上 ”YA 人 息 甘 日 工 | 
ChinaXIv 合 作 期 刊 


第 一 ， 独 立 自治 和 学 术 自 由 。 作 为 学 术 共同 体 的 高 校 应 在 专业 自律 的 范围 内 做 出 判断 、 
取 行 为 。 学 术 自 由 既是 高 校 学 术 共同 体 的 工作 方式 ,也 是 其 独立 从 事 学 术 研究 的 必要 保障 。 
然而 , 由 于 行政 力量 对 高 校 自主 办 学 的 干预 以 及 高 校内 部 行政 权力 的 泛 化 , 使 得 高 校 的 独立 
自治 和 学 术 自由 并 未 得 到 真正 、 有 效 的 保障 。 
第 二 ， 开展 学 科 之 间 的 对 话 和 交流 。 知 识 社 会 学 表明 ,科学 是 通过 磋商 的 过 程 确立 起 来 
的 ， 即 在 社会 互动 过 程 中 对 文化 资源 的 解释 确立 的 “。 在 高 校 学 术 共 同体 中 ， 教师、 研究 人 
员 通 过 充分 对 话 ， 推 动 学 科 找 到 新 的 活力 和 增长 点 ， 推 动 知识 的 创新 和 发 展 。 然 而 ， 由 于 高 
校 学 科 的 分 化 ， 带 来 了 学 科 之 间 的 割裂 ， 使 得 高 校 学 术 共 同体 内 部 的 交流 出 现 隔膜 和 鸿沟 。 
第 三 , 在 学 术 共 同体 中 进行 人 才 培 养 。 在 高 校 学 术 共 同体 中 ,教师 和 学 生 在 互动 和 共同 
研究 中 构建 知识 、 碟 克成 长 。 一 方面 ， 教 师 在 教学 过 程 中 发 现 新 的 问题 ， 进 而 推进 科学 研究 
的 进展 ; 另 一 方面 , 教师 把 研究 的 思维 、 最 新 的 研究 成 果 和 学 生 分 享 , 启迪 学 生 的 创新 思维 。 
然而 , 由 于 高 校 行政 权力 的 主导 , 对 科研 成 果 采 取 量 化 的 、 外 在 的 、 行 政 主 导 型 的 评价 体制 ， 
导致 了 高 校 学 术 共 同体 对 教学 和 科研 方面 的 割裂 ， 出 现 重 科 研 轻 教学 的 现象 ”。 
己 有 的 文献 和 以 上 的 讨论 提出 了 一 个 基本 命题 , 从 应 然 层 面 看 , 高 校 作为 学 术 共 同体 而 
| 存在 ， 在 学 术 共 同体 中 开展 人 才 培 养 、 科 学 研究 以 及 依托 学 术 共 同体 来 服务 社会 。 然 而 , 从 
~ 实 然 层面 看 ， 作 为 学 术 共 同体 的 高 校 业 已 失落 , 主要 体现 在 : 一 是 高 校 的 独立 自治 和 学 术 自 
L 由 得 不 到 保障 ; 二 是 学 科 之 间 的 交流 和 对 话 极其 缺乏 ; 三 是 教学 和 科研 之 间 在 一 定 程度 上 存 
在 割裂 ， 科 研 在 人 才 培 养 中 作用 的 缺失 。 
接 下 来 ,我 们 进一步 探讨 , 高 校 智 库 建设 对 于 高 校 学 术 共同 体 的 意义 是 什么 ? 我 们 认为 ， 
9 高 校 智库 通过 构建 高 校 智 库 学 术 共 同体 ， 为 高 校 回 归 学 术 共 同体 提供 了 “试验 田 ”。 
© 3 高 校 智库 学 术 共同 体 的 内 涵 、 特 点 及 建设 路 径 
3. 1 高 校 智库 学 术 共 同体 的 内 涵 及 特点 
从 学 术 共 同体 的 视角 审视 高 校 智库 , 我 们 不 妨 认为 , 高校 智库 学 术 共 同体 是 指 依托 高 校 
学 科 积 淀 和 人 才 集 聚 的 优势 ， 集 合 不 同学 科 领 域 的 教师 、 研 究 人 员 ， 以 国家 、 区 域 、 行 业 等 
发 展 战略 问题 和 现实 问题 为 导向 , 融合 基础 研究 和 应 用 研究 , 开展 跨 学 科 的 政策 研究 以 及 培 
育 人 才 的 学 术 共 同体 。 
高 校 智库 学 术 共 同体 具有 以 下 四 个 特点 : 
第 一 ， 相 对 独立 性 。 相 对 独立 性 是 智库 的 重要 特点 之 一 ， 也 是 智库 的 根本 价值 所 在 。 高 
一 校 智库 因 其 具备 智库 的 一 般 特 征 以 及 遵循 高 校 学 术 自主 的 传统 ， 也 具备 “相对 独立 性 ”。 进 
言 之 ， 只 有 保障 高 校 智库 的 “相对 独立 性 ”， 才 能 确保 高 校 智库 学 术 共 同体 恪守 学 术 价值 和 
研究 规律 ， 为 政府 、 社 会 提供 相对 独立 的 智库 研究 成 果 ， 贡 献 新 思想 、 新 观点 和 新 知识 。 
第 二 ， 现 实 关注 性 。 现 实 关 注 性 是 高 校 智库 彰显 高 校服 务 社会 功能 的 表达 途径 。 高 校 智 
库 学 术 共 同体 基于 高 校 知 识 分 子 “ 家 国情 怀 ” 的 共同 价值 取向 ， 对 现实 问题 始终 保持 高 度 的 
关注 。 一 方面 ， 高校 智库 学 术 共 同体 密切 关注 国家 、 区 域 或 行业 发 展 的 战略 问题 及 吸 需 破解 
的 难题 ， 积 极 与 “象牙 塔 外 ”开展 交流 和 对 话 ; 另 一 方面 ， 以 问题 为 导向 ， 把 现实 问题 转化 
为 学 术 问 题 ， 依 托 高 校 特有 的 学 科 优 势 、 人 才 优 势 ， 为 国家 、 区 域 或 行业 提供 专业 化 、 高 质 
量 的 研究 产品 。 
第 三 , 跨 学 科 性 。 高 校 智库 学 术 共 同体 的 跨 学 科 性 体现 在 跨 学 科研 究 和 跨 学 科 对 话 两 方 
面 。 一 方面 ， 为 解决 现实 复杂 问题 而 开展 的 跨越 学 科 边 界 研究 。 这 种 研究 是 面向 现实 问题 ， 
在 整合 学 科 知识 、 学 科研 究 范式 基础 上 的 创新 研究 。“ 跨 学 科研 究 的 勃兴 与 发 展 ， 主 要 动力 
来 自 两 个 方面 : 综合 性 理论 的 产生 与 解决 复杂 的 现实 问题 的 需要 , 而 后 者 是 跨 学 科研 究 的 灵 
魂 和 生命 力 所 在 ”"， 高 校 智库 学 术 共 同体 关注 和 研究 的 问题 在 “象牙 塔 ” 之 外 ， 体 现 出 
综合 性 和 复杂 性 的 特点 ， 因 此 ,答案 和 方法 无 法 从 单一 学 科 的 研究 中 去 寻找 ,必须 开展 跨 学 
科 的 研究 。 男 一 方面 ， 聚 焦 现 实 问 题 ， 从 不 同 的 学 科 视 角 出 发 ， 积极 开展 对 话 和 交流 。 这 种 
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对 话 和 交流 有 助 于 打破 学 科 之 间 的 隔 头 ， 推 动 学 科 之 间 的 碰撞 和 交融 。 
第 四 , 育 人 性 。 高 校 智 库 学 术 共 同体 育 人 性 的 特点 则 体现 了 高 校 人 才 培 养 职能 的 内 在 要 
求 。 高 校 智 库 学 术 共 同体 中 的 教师 、 研 究 人 员 通 常 也 承担 了 教书 育 人 的 职责 ， 除 了 开展 科学 
研究 、 政 策 研究 外 ， 还 通过 将 科研 、 教 学 的 有 机 融合 ， 在 一 定 程 度 上 纠正 高 校 教学 与 科研 相 
割裂 的 次 端 。 一 方面 ,通过 教学 活动 将 智库 研究 的 研究 方法 、 思 维 范 式 以 及 研究 成 果 传 授 给 
生 ,， 也 将 智库 研究 凸现 的 对 重大 现实 问题 的 关注 、 家 国情 怀 潜移默化 地 影响 学 生 ; 男 一 方 
， 在 和 学 生 的 互动 达到 “教学 相 长 ”的 效果 ,在 学 生 的 发 问 中 进一步 发 气 和 凝练 问题 ， 
智库 研究 的 深入 开展 。 
2 高 校 智 库 学 术 共 同体 与 高 校 学 术 共 同体 的 关系 辨析 

从 应 然 的 角度 看 ,高校 智库 学 术 共 同体 与 高 校 学术 共 同体 基本 精神 一 脉 相 承 , 有 以 下 共 


第 一 ， 都 以 学 术 性 为 本 质 属 性 。 无 论 是 高 校 学 术 共 同体 ， 还 是 高 校 智库 学 术 共同 体 ， 都 
以 学 术 性 为 本 质 属性 。 换 言 之 ， 本 质 上 都 肩负 着 知识 生产 、 知 识 创新 及 知识 传播 的 使 命 。 
第 二 ， 都 保持 现实 关注 性 。 服 务 社 会 是 高 校 学 术 共 同体 的 三 大 职能 之 一 ， 高 校 肩 负 着 服 
务 社会 的 责任 和 使 命 , 理应 把 服务 社会 的 理念 渗透 在 人 才 培 养 和 科学 研究 中 , 通过 知识 创新 
和 人 才 培 养 来 服务 社会 .高校 智 库 学 术 共 同体 则 应 始终 保持 对 社会 现实 难题 和 政策 问题 的 深 
切 关 注 ， 构 建 知识 生产 与 社会 服务 的 良性 互动 。 
第 三 , 注重 学 科 间 的 交流 和 对 话 。 注 重 学 科 之 间 的 对 话 ， 通 过 学 科 交 流 、 磋 商 和 互动 产 
生 新 的 知识 ， 是 高 校 学 术 共 同体 的 题 中 应 有 之 义 。 而 跨 学 科 的 交流 和 对 话 ， 是 高 校 智库 学 术 
共同 体 开 展 服务 现实 问题 研究 、 提 供 解决 方案 的 必然 路 径 ， 是 现实 对 策 研究 的 坚实 支撑 。 
从 实 然 的 角度 看 , 由 于 上 文 提 及 的 行政 权力 泛 化 及 高 校 学 科 建制 化 带 来 的 学 科 壁 垒 等 原 
因 ， 高 校 学 术 共 同体 日 益 失落 ， 而 高 校 智库 学 术 共同 体 的 建设 ， 则 为 高 校 作 为 学 术 共同 体 的 
回归 带 来 了 “试验 田 ”。 

尽管 高 校 智库 学 术 共 同体 与 高 校 学 术 共 同体 有 诸多 共同 点 ， 然 而 也 有 以 下 几 点 不 同 : 
第 一 ， 在 学 术 性 方面 ， 高 校 学 术 共 同体 更 注重 理论 创新 ， 追 求 “ 高 深 学 问 ”;， 而 高 校 智 
库 学 术 共 同体 则 更 倾向 于 为 现实 问题 提供 解决 方案 。 
第 二 , 在 现实 关注 性 方面 ， 高校 学 术 共 同体 对 现实 的 关注 更 侧重 于 对 社会 现实 和 发 展 的 
长 期 关注 ; 而 高 校 智库 学 术 共 同体 则 特别 强调 对 现实 问题 的 即时 关注 和 及 时 反应 。 
第 三 , 在 跨 学 科 的 交流 和 对 话 方面 ， 高校 学 术 共 同体 倡导 跨 学 科 的 交流 和 对 话 ， 以 期 打 
破 学 科 之 间 的 隔 疼 , 推动 知识 生产 和 创新 。 而 跨 学 科 交 流 和 跨 学 科研 究 则 是 高 校 智库 学 术 共 
同体 的 迫切 要 求 ， 只 有 通过 跨 学 科 的 交流 和 研究 ， 才 能 为 现实 综合 问题 提供 解决 方案 。 
3. 3 高 校 智库 学 术 共 同体 的 建设 路 径 

从 高 校 智库 学 术 共 同体 的 特点 出 发 , 我们 不 妨 对 高 校 智库 学 术 共同 体 的 建设 路 径 进行 分 
析 。 


第 一 ,建立 以 学 术 权力 为 主导 的 治理 结构 .要 保障 高 校 智 库 学 术 共 同体 的 “相对 独立 性 ”， 
必须 建构 以 学 术 权 力 为 主导 ,行政 权力 服务 于 学 术 权 力 的 治理 结构 。 换 言 之 ， 只 有 高 校 智 库 
学 术 共 同体 建构 以 学 术 权力 为 主导 的 治理 结构 , 才能 确保 高 校 智库 学 术 共 同体 内 部 的 人 才 培 
养 、 研 究 队 伍 、 科 研 组 织 、 科 研 评价 、 资 源 配置 方式 等 以 学 术 权 力 为 主导 来 制定 。 

第 二 , 面向 现实 问题 开展 决策 咨询 研究 。 高 校 智 库 学 术 共同 体 需 要 在 发 挥 高 校 学 科 优 势 
的 基础 上 ， 密 切 关 注 国 家 和 社会 发 展 中 的 现实 问题 开展 研究 。 一 方面 ， 紧 紧 围 绕 国 家 、 区 域 
或 行业 的 战略 问题 、 现 实 问题 开展 有 针对 性 的 研究 , 形成 新 的 政策 思路 , 成 为 政策 思想 的 “发 
源 地 ”; 男 一 方面 ， 形 成 有 效 的 对 和 集 建议 ， 为 国家 、 地 方 或 行业 的 决策 提供 选择 方案 和 操作 
路 径 。 
第 三 , 综合 多 学 科 知 识 的 跨 学 科研 究 。 美国 学 者 迈克 尔 ，。 吉 本 斯 等 学 者 将 知识 生产 模式 
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分 为 两 种 类 型 ， 第 一 种 是 指 以 单一 学 科 为 基础 ， 创 新 学 科 知识 的 生产 模式 ， 其 显著 特征 是 以 
理论 研究 为 导向 的 单 学 科 知 识 生 产 与 应 用 的 分 离 ; 第 二 种 是 指 以 跨 学 科 合作 的 方式 对 现存 知 
识 针对 新 情境 进行 改造 的 生产 模式 , 其 显著 特征 是 以 问题 为 导向 的 跨 学 科 知识 生产 与 应 用 的 
整合 。 高 校 智库 学 术 共 同体 开展 的 是 以 现实 问题 为 导向 的 研究 , 必然 要 求 跨 学 科 的 知识 整 
合 和 合作 研究 ,因此 ,高 校 智 库 学 术 共 同体 要 求 由 来 自 不 同学 科 的 教师 ,研究 人 员 共 同 组 成 ， 
聚焦 问题 来 推动 跨 学 科 的 研究 和 交流 。 
第 四 ， 开展 跨 学 科 的 人 才 培 养 。 高校 智 库 学 术 共 同体 不 仅 承 担 着 智库 研究 的 任务 ,而 卓 
也 承担 着 人 才 培 养 的 职责 。 通 过 将 跨 学 科研 究 与 跨 学 科教 学 的 打通 ,为 社会 培养 琢 需 的 跨 学 
科 人 才 。 在 教学 过 程 中 ， 通 过 种 种 社会 情境 的 设置 和 案例 教学 ， 培 养 学 生 综 合 能 力 。 这 种 跨 
学 科 的 人 才 培 养 方式 ， 也 适应 了 未 来 社会 发 展 的 需要 。 
4 构建 高 校 智库 学 术 共 同体 的 路 径 分 析 : 以 6 所 国家 高 端 高 校 智库 为 例 

2015 年 12 月 ， 首 批 国 家 高 端 智 库 建设 试点 单位 名 单 公布 ， 全 国 范围 内 共有 25 所 智库 
入 选 。 其 中 ， 高 校 智 库 6 所 ， 分 别 为 北京 大 学 国家 发 展 研究 院 、 清 华 大 学 国情 研究 院 、 中 国 
人 民 大 学 国家 发 展 与 战略 研究 院 、 复 旦 大 学 中 国 研究 院 、 武 汉 大 学 国际 法 研究 所 、 中 山大 学 
| 粤 港澳 发 展 研究 院 。 
~ 国家 高 端 高 校 智 库 建设 的 实践 对 于 高 校 智库 建设 具有 标杆 价值 和 启示 意义 。 通 过 对 6 
所 国家 高 端 高 校 智库 的 深入 分 析 , 我 们 认为 ，6 所 国家 高 端 高 校 智库 成 功 建设 了 彰显 学 术 权 
力 的 高 校 智 库 学 术 共 同体 ， 为 我 国 高 校 智库 的 建设 和 发 展 提供 了 借鉴 。 
4.1 以 “教授 治学 ”为 导向 的 学 术 委 员 会 建设 
9 6 所 国家 高 端 高 校 智 库 通 过 加 强 以 “教授 治学 ”为 导向 的 学 术 委员 会 建设 ， 确 保 在 学 术 
人 事务 领域 如 科研 组 织 、 人 才 评 聘 、 经 费 分 配 等 方面 的 统筹 权 和 相对 自主 权 ,， 为 建设 彰显 学 术 
权力 的 高 校 智库 学 术 共 同体 提供 了 制度 保障 。 例如 , 北京 大 学 国家 发 展 研究 院 以 集成 民主 和 
包容 理念 的 “教授 治 院 ” 为 制度 灵魂 ， 学 术 委员 会 的 权力 覆盖 所 有 与 学 术 有 关 的 规章 制度 ， 
包括 课程 设置 、 人 才 培 养 方案 、 教 师 评价 机 制 等 ”。 中国 人民 大 学 国家 发 展 与 战略 研究 院 在 
人 才 评 聘 上 破除 终身 制 ， 以 项 目 为 中 心 配置 人 员 、 经 费 和 其 它 研究 条 件 ， 并 根据 研究 需要 和 
水 平 不 断 滚动 ”。 中 山大 学 则 制定 了 《中 山大 学 高 端 智库 建设 方案 》 和 《中 山大 学 关于 加 强 
决策 研究 的 实施 方案 》， 推 动 其 高 端 智库 的 制度 建设 及 机 制 保障 。 
4.2 聚焦 国家 急需 的 重大 战略 问题 开展 研究 

作为 中 国 特 色 新 型 智库 的 “ 领 尖 有 雁 ” 和 “示范 者 ”， 国 家 高 端 智库 重 在 “国家 吸 需 、 特 
色 人 鲜明、 制度 创新 、 引 领 发 展 ”， 聚 焦 国家 重大 战略 问题 开展 研究 是 题 中 应 有 之 义 。6 所 国 
家 高 端 高 校 智库 均 结 合 已 有 的 学 科 特 色 和 优势 , 准确 把 握 中 国 改革 和 发 展 进程 中 的 热点 和 前 
沿 问题 ， 开 展 前 瞻 性 的 研究 。 以 北京 大 学 国家 发 展 研 究 院 为 例 ， 围 绕 中 国 的 改革 进程 ， 依 托 
已 有 的 经 济 学 、 管 理学 等 学 科 优势 , 从 早期 的 农村 土地 改革 、 老 鼠 仓 的 揭露 , 再 到 国企 改革 、 
电信 改革 ， 再 到 医改 、 城 镇 化 方案 等 现实 重大 问题 ， 前 瞻 性 地 提出 了 众多 重大 战略 、 制 度 、 
政策 ， 并 获得 较 大 的 影响 力 ”。 清华 大 学 国情 研究 院 的 研究 领域 则 覆盖 世情 、 国 情 和 区 情 三 
方面 ， 其 中 ， 国 情 研 究 主要 研究 中 国 的 基本 国情 ， 现 代 化 的 发 动因 素 、 限 制 因素 ， 国 情 与 发 
展 的 关系 , 国情 与 发 展 道路 的 选择 等 ; 世情 研究 主要 研究 全 球 化 背景 下 的 中 国 发 展 战略 和 中 
国 与 世界 的 互动 关系 ， 区 情 研 究 则 注重 总 结 地 方 创 新 经 验 、 评 估 地 方 发 展 绩效 ”。 

表 1 国内 6 所 高 端 高 校 智 库 的 组 织 架构 、 研 究 议题 及 学 科 领 域 
Table 1 The organizational structure, research issues and Subject areas of 6 high-end 
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宏观 经 济 、 卫生 经 济 、 市场 与 网 
北京 大 学 国 以 国家 发 展 为 中 心 议题 , 立足 于 中 国 改 革 是 六 进 坟 络 经 济 、 公 共 财 政 、 能 源 安全 与 | 经 济 学 、 管 理 
理事 会 学 
1 家 发 展 研究 | 发 展 与 现代 化 的 实践 , 前 瞻 性 地 提出 重大 过 册 交 国家 发 展 、 人 力 资本 与 国家 政 学 、 人 口 学 、 
贝 安 
院 的 战略 、 制 度 、 政 策 和 基础 理论 问题 策 、 法 律 经 济 学 、 健 康 老 龄 与 发 | 政治 学 等 
展 
经 济 学、 管理 
以 新 兴学 科 当代 中 国 研 究 为 核心 领域 , 以 
中 国 经 济 和 社会 .中 国政 治 与 治 | 学 、 政治 学 等 ， 
清华 大 学 国 | 跨 学 科 、 综 合 性 、 多 方位 的 国家 发 展 战略 | 理事 会 .学术 
2 理 、 中 国资 源 环境 与 可 持续 发 力图 建设 当代 
情 研 究 院 和 重大 公共 政策 研究 为 方向 的 决策 思想 委员 会 
展 、 中 国 与 世界 中 国学 战略 性 
库 和 当代 中 国 研究 基地 
新 兴学 科 体 系 
中 国人 民 大 
以 “四 个 全 面 ”战略 为 研究 框架 ， 以 “ 国 经 济 治理 与 经 济 发 展 、 政治 治理 | 宏观 经 济 学 、 
学 国家 发 展 理事 会 学术 
3 家 治理 现代 化 ”为 特色 研究 领域 的 新 型 高 与 法 治 建设 、 社 会 治理 与 社会 创 | 政治 人 
与 战略 研究 委员 会 
校 智库 新 学 、 社 会 学 等 
院 
分 进行 关于 中 国道 路 、 中 国 模式 和 中 国 话 
经 济 学 、 财 政 
复旦 大 学 中 | 语 的 原创 性 理论 研究 和 政策 研究 , 推动 中 | 理事 会 ,学术 | 中 国道 路 、 中 国 模式 、 中 国 话语 
4 学 、 金 融 学 、 
国 研究 院 国 思 想 和 中 国 话 语 在 世界 范围 内 的 崛起 委员 会 研究 
政治 学 等 
的 新 型 高 校 智库 
国际 法 学 、 经 
国际 法 治 与 中 国 主 权 安 全 ; 可 持 
武汉 大 学 国 中 国 国际 法 领域 的 知名 思想 库 和 决策 咨 济 法 学 、 民 商 
5 学 术 委员 会 | 续 发 展 与 国际 经 济 新 秩序 ; 全 球 
际 法 研究 所 | 询 服 务 基地 法 、 环 境 与 资 
治理 与 国际 民 商 新 秩序 
源 保护 法 学 等 
经 济 学 、 政 治 
中 山大 学 粤 港澳 发 展 动态 、 社 会 与 情 分 析 与 
在 港澳 治理 与 粤 港澳 合作 发 展 领域 具有 理事 会 、 学 术 学 、 法 学 、 社 
6 港澳 发 展 研 监测 、 澳 港 治理 与 粤 港澳 合作 发 
鲜明 专业 优势 的 新 型 高 校 智 库 委员 会 会 学 、 公 共管 
究 院 展 研 究 
理 、 新 闻 传播 


(来 源 : 根据 6 大 
有 关 信 息 整 理 而 成 ) 


4. 3 开展 跨 学 科研 究 以 及 与 政府 、 社 会 的 对 话 


6 所 国家 高 端 高 校 智库 共同 体 在 跨 学 科 的 智库 研究 方 
家 、 区 域 等 现实 需求 来 推动 学 科 的 对 话 和 融合 , 又 以 学 科 整 合 来 贡献 国家 和 区 域 发 展 , 例如 ， 


国家 高 端 高 校 智库 官方 网 站 及 上 海 社会 科学 院 智 库 研究 中 心 《2015 年 中 国 智库 报告 一 一 影响 力 排名 与 政策 建议 》 


条 取得 了 丰硕 的 成 果 ， 既 以 聚焦 国 


北京 大 学 国家 发 展 研究 院 由 中 国 经 济 研究 中 心 更 名 而 来 , 其 中 重要 的 时 
的 发 展 ， 其 研究 问题 并 非 单纯 依靠 经 济 学 的 学 科 知 识 就 能 解决 , 对 经 济 问题 的 关注 同样 需要 


综合 政治 学 、 


让 


会 学 等 学 科 的 视野 和 研究 范式 ; 中 山大 学 粤 港澳 和 
问题 ， 进 行 跨 学 科 整 合 研究 的 传统 。6 所 
研究 和 交流 外 ， 还 积极 与 政府 、 社 会 i 


行 对 话 禾 


“中 国 经 济 展望 论坛 ” 
智库 论坛 品牌 ,通过 论坛 与 政府 、 社 会 、 媒 体 i 
发 展 研究 中 心 港澳 研究 所 、 中 国 社会 科学 院 台 ? 
学 港 、 澳 校友 会 的 作用 ， 开 展 与 学 界 、 社 会 的 对 话 。 


“北大 汇丰 经 济 论坛 


国家 高 端 高 校 知 


Ed 


个 原因 是 ， 随 着 


究 院 则 具有 长 期 专注 港澳 


库 学 术 共 同体 除了 深入 开展 跨 学 科 


“CCER 论坛 ” 


行 对 话 ; 中 山大 学 粤 } 


4.4 开展 人 才 培 养 
6 所 国家 高 端 高 校 智 库 都 致力 于 在 高 校 智 


以 及 进行 人 才 培 养 。 通 过 学 术 丰 


究 、 智 库 


[交流 。 其 中 ,北京 大 学 国家 发 展 研究 院 打 千 
“ 朗 润 . 格 政论 坛 ”等 多 个 
澳 研究 院 通过 国务 院 
澳 研究 中 心 等 的 协同 研究 , 以 及 发 挥 中 山大 


学 术 共 同体 中 开展 学 术 研 究 、 决 策 咨询 研究 


究 和 人 才 培 养 三 方面 的 打通 和 融合 ,起 到 互 为 促 
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进 的 作用 。 例 如 ,北京 大 学 国家 发 展 丰 


括 经 济 学 硕士 项 目 和 博士 项 目 以 及 BiMBA 项 目 等 


完 院 的 教学 项 目 


其 


人 


级 管理 人 才 吕 。 


对 于 北大 国家 发 展 研究 院 来 说 , 这 些 教学 项 目 
获得 一 线 企 业 的 实际 情况 和 可 供 调查 研究 的 案例 , 而 且 也 在 一 定 程度 


咨询 基础 ”。 


5. 结语 


曾 任 美国 卡 内 基教 学 促 ; 


不 仅 帮 助 智库 学 术 


又 将 国情 


ChinaXiv 合 作 期 刊 


涵盖 经 济 学 和 管理 学 等 多 个 学 科 , 包 


中 ，BiMBA 项 目 是 全 国 第 一 家 中 外 合作 
办 学 的 工商 管理 硕士 项 目 ， 每 年 培养 近 三 百名 MBA 和 EMBA 学 员 ， 为 工商 业界 输送 大 量 的 高 


基金 会 主席 的 博 耶 富有 洞 见 


共同 体 的 资金 来 源 , 为 开展 独立 研究 提供 了 必要 的 物质 保障 
科 建 设 、 人 才 培 养 、 决 策 咨询 有 机 结合 ， 
过 将 博士 后 、 博 士 生 以 及 研究 生 纳 入 到 国情 研究 中 ,提升 学 生 的 


完 、 教 学 育 


地 指 


< 同体 的 教师 从 学 生 中 
上 解决 了 高 校 智 库 学 术 
”.。 清华 大 学 国情 研究 院 既 将 学 
人 、 智 库 建设 有 机 结合 。 通 
综合 能 力 ， 打 好 学 术 基础 和 


H , 美国 高 等 教育 面临 的 最 大 


挑战 为 大 学 如 何 从 分 裂 走向 联合 , 而 他 认为 唯一 可 行 的 办 法 是 重新 恢复 大 学 自身 包括 学 科 之 


间 联 系 在 内 的 一 系列 联系 ”。6 所 国家 高 端 高 校 智库 


通过 以 现实 问题 为 导向 ， 以 跨 学 科研 究 


为 路 径 ， 推 动 教学 和 科研 的 融合 , 打造 了 高 校 智 库 学 术 共 同体 ， 为 高 校 建 立 学 科 之 间 的 联系 


和 对 话 带 来 了 可 能 。 高校 智 库 学 术 共 同体 的 建设 需要 相应 的 体 


关机 制 保障 ， 只 有 建构 彰显 学 


术 权 力 的 治理 结构 ,才能 打造 真正 意义 上 的 高 校 智库 学 术 共同 体 ， 进 而 推动 学 术 研 究 、 决 策 


咨询 研究 以 及 人 才 培 养 的 有 机 结合 。 


如 前 所 述 ， 人 才 培养 、 科 学 研究 以 及 服务 社会 是 在 高 校 学 术 
本 应 是 有 机 联系 的 ,然而 ,由 于 学 科 的 分 化 、 壁 钨 化 及 行政 权力 


步 走向 “失落 ”， 人 才 培 养 、 科 学 研究 以 及 服务 社会 三 者 之 旧 
建设 不 仅 是 高 校 人 才 培 养 、 科 学 研究 以 及 服务 入 


同体 中 展开 的 ， 三 者 2 间 


只 


F: 会 三 大 了 


,HE 


的 泛 化 ， 高 校 学 术 共 同体 逐 
|] 呈现 了 割裂 的 关系 。 高 校 智库 
的 合理 延伸 , 而 且 通 过 高 校 智库 


学 术 共 同体 的 构建 ,为 三 大 职能 之 间 的 有 机 结合 带 来 可 能 。 正 是 在 此 意义 上 , 我 认为 ， 高 校 
智库 学 术 共 同体 的 构建 为 高 校 学 术 共 同体 的 回归 提供 了 “试验 田 ”。 


身 的 问题 ， 


高 水 平 的 高 校 智 库 建 设 对 高 校 的 学 科 积 淀 、 科 学 有 


尤其 需要 强调 的 是 , 不 能 将 高 校 智库 建设 实践 过 程 中 暴露 的 一 些 问题 等 同 于 高 校 智库 本 
更 不 能 将 高 校 办 智库 当 作 “象牙 塔 ” 的 叫 沙 和 高 校服 务 社会 的 功利 化 。 事 实 上 ， 


究 、 人 才 培 养 有 着 非常 高 的 要 求 ， 而 以 现 


实 问题 为 导向 的 高 校 智 库 学 术 共同 体 的 建设 更 是 对 高 校 的 学 科 融 合 和 对 话 、 育 人 模式 的 创新 、 


教学 和 科研 的 融合 大 有 神 益 。 


Research on the Construction Path of the Academic Community of University-affiliated 
Think Tanks 
一 一 An Analysis Based on the Experience of Six National High-end 
University-affiliated Think Tanks 
Fang Ying 
Research Department of Shanghai Customs College, Shanghai 201204 

Abstract: [Purpose/significance] Under the background of the reform and development of 
higher education in our country, the construction of the intellectual library community of colleges 
and universities provides the "test field” for the return of “universities as an academic community”. 
The academic community of university-affiliated think tanks has the advantage of the 
accumulation of disciplines and talents in colleges and universities. It gathers teachers and 
researchers in different disciplines to guide the development of national, regional and industry 
development strategies, solve practical problems, and integrate basic research and applied research, 
This academic community of university-affiliated think tanks aims to carry out interdisciplinary 
policy research and cultivate the academic community of talents. It has four characteristics: 
relative independence, realistic attention, interdisciplinarity, education. [Method/process] This 
paper took six national high-end universities-affiliated think tanks as examples to analyze the 
construction of a think tank path, governance structure, research topics and subject areas, and the 
talents training, etc. [Result/conclusion] it can be seen that the university-affiliated think tanks 
successfully create a university-affiliated think tank academic community through the 
establishment of academic power-oriented governance structure, focusing on the 
decision-making consulting research, carrying out interdisciplinary research and social dialogues, 
and taking personnel training and other construction paths. . 

Keywords: university-affiliated think tank academic community academic power 
construction path 
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